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TITOLO |
PRINCIPI GENERALI

Art. 1
Oggetto, principi e finalita

1. Il presente regolamento, in attuazione dei pirdi cui al decreto legislativo 30 marzo 2001, n.
165, in conformita a quanto disposto dalle disposizdi legge, in particolare, dall’art. 89 del TRIL.,
disciplina I'ordinamento degli uffici e dei servidel Comune di Taleggio.

2. Al fine di garantire pienamente il rispetto diitti e delle esigenze dei cittadini, assicurée
migliore qualita dei servizi, valorizzare il persd® e sviluppare le risorse umane al proprio imern
potenziare l'efficacia, I'efficienza e la capaci@alizzativa dell'azione amministrativa razionadingo il
costo della stessa, '’Amministrazione, nell’amhitgdla propria autonomia, opera secondo logica Wize
e secondo principi di imparzialita, trasparenzasslbilita, economicita, professionalita, distimaotra
competenze e responsabilita attribuite, rispettesatey, agli organi di governo e agli organi burdcrat

Art. 2
Indirizzo politico-amministrativo e controllo

1. L'attivita di indirizzo politico-amministrativeonsiste nella selezione di valori e nella deforz
degli obiettivi prioritari, delle finalita, dei tepn dei costi e dei risultati attesi dall'azione ramistrativa e
nell'allocazione di quote del bilancio alle strutiicompetenti in relazione a programmi, progetibeettivi.

2. L’attivita di controllo consiste:
- nella comparazione tra gli obiettivi, i tempicasti e i risultati programmati e quelli di fattorsseguiti,
tenuto conto delle risorse messe a disposizioraffieio;
- in una verifica della coerenza dell’azione amstirditiva, nonché in un monitoraggio circa la confibé
dell'andamento dell’attivita dei Responsabili eldedtrutture organizzative da essi dirette rispath atti
di indirizzo e alle direttive.

3. Le attivita di indirizzo politico-amministrative di controllo spettano agli organi di governoe ch
le esercitano, di norma, rispettivamente, con ditfprogrammazione, pianificazione, indirizzo, diret e
mediante ispezioni e valutazioni. Alla formazioregylil atti di indirizzo politico-amministrativo conaono i
singoli Responsabili, con attivita istruttorie, dnalisi, di proposta e di supporto tecnico. L'atfivdi
controllo si avvale del supporto dei servizi di trotlo interno.

4. Tra gli atti di indirizzo, in generale, rientia

a) il programma amministrativo di cui all’art. 7lcemma 2 — del T.U.E.L.;

b) le linee programmatiche relative alle azioni edragetti da realizzare nel corso del mandato;

¢) il bilancio annuale e pluriennale di previsionéaeaelazione previsionale e programmatica di ditara
42 — comma 2, letb) — del T.U.E.L.;

d) il piano esecutivo di gestione di cui all’art.918el T.U.E.L. o Piano delle risorse e degli oliett

€) i piani economico-finanziari di cui all'art. 2@tel T.U.E.L.;

f) i piani territoriali ed urbanistici ed i programannuali e pluriennali per la loro attuazione di all’art.
42 — comma 2, letb) — del T.U.E.L.;

g) i programmi di cui all’art. 42 — comma 2, ldt).— del T.U.E.L.;

h) il piano generale di sviluppo dell'ente di cuiatt. 165 — comma 7 — del T.U.E.L.;
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i) il programma triennale delle opere pubbliche di all'art. 14 della L. 109/1994 e, comunque, i
programmi e i progetti preliminari delle stesseuiiall’art. 42 — comma 2, leth) — del T.U.E.L.;

) gli indirizzi espressi dal Consiglio comunale particolare, ai sensi degli artt. 42 e 50 del E.U.;

m) le direttive del Sindaco;

n) gli atti di indirizzo della Giunta;

0) le direttive degli Assessori nell’'ambito delldelghe ricevute.

Art. 3
Attivita di gestione: funzioni e responsabilita

1. L'attivita di gestione consiste nello svolginerdi servizi e di tutte le attivith amministratjve
tecniche, finanziarie e strumentali dell’ente |Iecal

2. In attuazione degli indirizzi, dei programmeigiani, dei progetti, delle direttive degli organ
politici, I'attivita di gestione, fatta salva I'appazione dell’art. 97 — comma 4, lett. d) — deUTE.L. e
dell’art. 8 del presente regolamento, € attribait&esponsabili, che rispondono per quanto di coemze
dell'attivita amministrativa, della gestione stessdei relativi risultati.

3. Le attivita di gestione sono esercitate, di rgrmediante determinazioni, ordinanze, proposte,
relazioni, referti, pareri, attestazioni, certifiéani, concessioni, autorizzazioni, licenze, aa#ioni, nulla-
osta, verbalizzazioni e altri atti amministrativnthé, nell'adozione di atti di natura non auttvigéa con
atti di diritto privato quali atti datoriali, cordtti e altri atti.

TITOLO Il
STRUTTURA ORGANIZZATIVA

Art. 4
Ordinamento e funzioni delle aree e dei servizi

1. La struttura organizzativa del Comyne essere articolata in:

I Comune di Taleggio si articola nei seguenticéftaree:
SETTORE 1 Affari Generali
*  SETTORE 2 Finanziario- contabile- servizi sociali
e« SETTORE 3 Urbanistica — Lavori pubblici - Sevizi vgilanza — Commercio

2. Il settore rappresenta l'unita principale dellautira organizzativa, a cui fa capo la
Responsabilita di presidiare un’area di bisogno Hefinita, attraverso la combinazione delle risorse
disponibili. Le aree sono costituite in modo deagdire I'esercizio organico ed integrato delleZiomi del
Comune.

3. Il settore costituisce il riferimento organizzatprincipale per:
a) la pianificazione degli interventi, la definizier I'assegnazione dei programmi di attivita;
b) 'assegnazione delle risorse e degli obietti\stgmali;
¢) la verifica, il controllo e la valutazione desuitati dell’attivita;
d) lo studio e la realizzazione di strumenti e tekaiper il monitoraggio ed il miglioramento dei sere
delle modalita di erogazione;
€) il coordinamento e la risoluzione delle contra@iertra le articolazioni organizzative interne.

4. Le modifiche a tale struttura organizzativa sdnoompetenza della Giunta comunale, mentre le
modifiche alle articolazioni interne alle aree €dexvizi sono di competenza dei Responsabili.
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Art. 5
Organizzazione del Comune. Dotazione organica

1. Lo schema organizzativo e la dotazione orgasmao deliberati dalla Giunta comunale, su
proposta del Segretario comunale.

2. Per dotazione organica del personale si intémddtazione complessiva dei posti suddivisi per
categoria professionale. La stessa € definita cowwpdimento della Giunta comunale.

3. La definizione della dotazione organica rispoaderiteri di economicita; essa € determinata in
relazione alla programmazione triennale del faliso di personale, elaborata sulla base della
pianificazione delle attivita del’Ente, ed & moahal sulla base di un periodico monitoraggio deflivita,
funzioni, obiettivi, programmi, progetti. La dotame organica puo essere rideterminata previa varifeg|i
effettivi fabbisogni.

4. Lo schema organizzativo definisce le caratiehstdella struttura organizzativa in relazione agl
indirizzi, obiettivi e programmi dell’Amministraziee; individua i centri di responsabilita organizzate
descrive sinteticamente le macrofunzioni delletiira organizzative. La massima flessibilita, aafatita e
modularita dell’architettura organizzativa cosstono la garanzia del costante adeguamento delfiazi
amministrativa agli obiettivi definiti ed alle lon@riazioni. Tale flessibilita & destinata, altresfavorire la
realizzazione e il funzionamento dei gruppi di @ig.

5. Il Sindaco, ai sensi dell’art. 50 — comma 1@} T.U.E.L., nomina i Responsabili di settoreare
E’'compito dei Responsabili definire l'assetto orgaativo interno dei settori/aree, dei centri di
attivita/servizi e degli uffici e I'articolazionei dunzioni e responsabilitd che ne deriva. Nell’amldelle
aree e dei servizi individuati nell’organigrammdaresponsabili, ai sensi dell'art. 107 — comma &, & —
del T.U.E.L., nell’esercizio dei poteri del privatiatore di lavoro hanno la facolta di modificarasBetto
organizzativo all’interno delle aree e dei serVizi accordo con il Segretario comunale), definice e
assegnare i compiti agli operatori, modificare lecedure interne, le modalita di espletamento erglii di
servizio del personale, ecc.

Art. 6
Disciplina del lavoro a tempo parziale

1. I rapporti di lavoro a tempo parziale possorsess attivati nei confronti dei dipendenti comurcalé ne
facciano specifica richiesta.

2. I numero dei rapporti a tempo parziale non puperare il 25% della dotazione organica complasdiv
personale a tempo pieno di ciascuna categoria.

3. L’orario di lavoro deve essere definito in actacon il Segretario Comunale, previa acquisizioied
parere del Responsabile del Settore competente.

4. Al fine del rispetto della percentuale di cuiprecedente comma e ad eccezione dell’unica ipdiesi
obbligo di concessione del part time per dipendaffeitti da patologie oncologiche e per i qualidasuna
ridotta capacita lavorativa, sara data la precesl@nzoloro che si trovano in una delle segueniasgioni,
indicate in ordine di priorita:

- personale con figli di eta inferiore a tre annirelazione al numero;

- personale con comprovate gravi motivazioni dattare familiare o di salute

5. Oltre ai suddetti requisiti, il dipendente poin@licare altre situazioni di grave disagio famidice di
problematiche sociali che I’Amministrazione valédteraso per caso. Il dipendente dovra documenthre ta
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situazioni mediante presentazione di idonea ceatifone.

6. La trasformazione del rapporto di lavoro a terppziale non avviene in maniera automatica maevien
concessa discrezionalmente dall’'amministrazionrpesessanta giorni dalla domanda, coerentemelge al
esigenze organizzative di funzionalita dei serdizZAmministrazione puo, inoltre, respingere la derda
quando la trasformazione del rapporto di lavoro porta pregiudizio alla sua funzionalita.

7. La trasformazione del rapporto a tempo parzmlé, altresi, essere negata nel caso in cui ltttiv
esterna, subordinata o autonoma, che il dipendiik&nte intende svolgere sia in conflitto di irdesi con
quella effettuata presso I’Amministrazione. Non anaesso lo svolgimento di attivita professionale ch
comportino liscrizione ad albi professionali.

8. Il dipendente puo richiedere il rientro a tempieno dopo un biennio dalla data di efficacia del
provvedimento di concessione di cui sopra. La trasézione da tempo parziale a tempo pieno poteress
concessa dallAmministrazione se compatibile cowiricoli di spesa pubblica vigenti al momento
dell'istanza.

TITOLO Ill
SEGRETARIO COMUNALE

Art. 7
Segretario comunale

1. Il Segretario comunale viene nominato dal Siodaal quale dipende funzionalmente, tra gli
iscritti all'albo nazionale — sezione regionale. h@mina e la revoca sono disciplinate dalle disposi di
legge o di regolamento.

2. Il Segretario comunale, oltre ai compiti e dli@zioni stabilite dalla legge, esercita ogni altra
funzione attribuitagli dallo Statuto, dai regolarmienconferitagli dal Sindaco o dalla Giunta, i@raprese
eventuali funzioni di gestione.

3. Al Segretario comunale spetta inoltre la soemaienza sullo svolgimento delle funzioni e il
coordinamento delle attivita dei Responsabili.

Art. 7 bis
Vice Segretario Comunale

1. Per lo svolgimento delle funzioni vicarie del segri®, oltre che per coadiuvarlo, pud essere
prevista la figura di vicesegretario. Egli coadiulveegretario comunale e lo sostituisce nei casi
di vacanza di posto, assenza o impedimento di glitadempimenti, compresi quelli relativi
alla possibilita di rogare atti del’Amministrazien

2. L'incarico di Vicesegretario € conferito dal Sindgger un periodo non eccedente il mandato
amministrativo del Sindaco stesso e pu0 essereagyon qualunque momento, con decreto
motivato del sindaco, in caso di gravi inadempies/peviolazioni dei doveri d'ufficio.

3. Il vice segretario dirige inoltre, I'area o il s&ro affidato dal Sindaco alla sua responsabilita.

Art. 8
Convenzione di segreteria

1. I Comune, ai sensi dell'art. 10 del D.P.R. detnbre 1997, n. 465 e dell’art. 98 — comma 3 — del

T.U.E.L. pu0 stipulare con uno o piu Comuni le sedli sono ricomprese nell’ambito territoriale dellessa
sezione regionale dell'albo, una convenzione p#fitio di segreteria.
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2. La scelta di gestione sovracomunale del sergizeocreazione di sedi di segreteria convenzionate
puo essere contenuta anche nell’ambito di piu @opdrdi per I'esercizio associato di funzioni.

3. Nella convenzione vengono stabilite:
- le modalita di espletamento del servizio;
- il Sindaco competente alla nomina e alla revaeSagretario;
- la ripartizione degli oneri finanziari per laniuizione del Segretario;
- la durata della convenzione;
- la possibilita di recesso da parte dei Comunieiproci obblighi e garanzie.

Art. 9
Delegazione di parte pubblica

1. La delegazione trattante di parte pubblicagthesdi contrattazione collettiva decentrata intixgae
costituita come segue:

- dal Segretario comunale, che presiede;

- dall’Assessore al Personale

Art. 10
Ufficio per il contenzioso del lavoro. Ufficio digadinare

1. E'istituito all’interno del Servizio SegreteridJfficio per la gestione del contenzioso del daw.

2. In ragione della complessita della materia déadgpecifica preparazione professionale necessaria
all'attivita, in modo da favorire I'efficace svolgiento di tutte le attivita stragiudiziali e giudiliiinerenti le
controversie, il Comune potra avvalersi di collamoni esterne e/o stipulare convenzioni con altti al fine
di una gestione sovracomunale e coordinata dekoaitso.

3. | procedimenti disciplinari preordinati all’eragjone di sanzioni di non particolare gravita, qual
rimprovero verbale e la censura scritta, sono tjeksti Responsabili di settore/area in riferimeatgersonale
assegnato.

4. | procedimenti disciplinari preordinati all’erazjone di sanzioni piu gravi di quelle indicate al
comma precedente sono gestiti dall’Ufficio disaiplie, individuato nel Segretario comunale, al qsaleo
anche affidati i procedimenti disciplinari di cdicmmma 3 riferibili ai Responsabili di settore/are

5. I Responsabili di settore/area sono tenuti aaage al Segretario comunale i fatti da contesthre
dipendente per l'istruzione del procedimento, guale sanzioni non siano di loro competenza.

TITOLO IV
STRUTTURE DI PROGRAMMAZIONE, COORDINAMENTO,
CONTROLLO E CONSULTAZIONE

Art. 11
Conferenza dei Responsabili

1. Al fine di garantire il migliore coordinamentecnico-amministrativo dell’attivita direzionaley i
particolare in relazione all’attuazione di prograiroin lavoro intersettoriali, e per I'esercizio delhttivita
previste dal presente regolamento, puo essere catavaina Conferenza dei Responsabili.

2. La Conferenza é presieduta dal Segretario calawd € composta dai Responsabili.
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3. La convocazione della Conferenza dovra indigéirargomenti di discussione inseriti all'ordineld
giorno.

4. Le modalita di funzionamento e di attuazion#ieddecisioni della Conferenza sono stabilite dal
Segretario comunale.

Art. 12
Ciclo di gestione e piano della performance

1. Il ciclo di gestione della performance, di cliieat. 3 del D.Lgs. 150/2009, prevede:
a) definizione ed assegnazione degli obiettivi sh@tendono raggiungere, dei valori attesiridultato e
dei rispettivi indicatori;
b) collegamento tra gli obiettivi e l'allocazionelle risorse;
€) monitoraggio in corso di esercizio ed attivagah eventuali interventi correttivi;
d) misurazione e valutazione della performanceamiryativa e individuale;
e) utilizzo dei sistemi premianti, secondo critdi valorizzazione del merito;
f) rendicontazione dei risultati agli organi d’'indzo politico-amministrativo, ai vertici delle anmstrazioni,
nonché ai competenti organi esterni, ai citipdii soggetti interessati, agli utenti e ai destiari dei servizi.

2. Nello specifico, il Comune sviluppa in manieraeente con i contenuti e con il ciclo della
programmazione finanziaria e del bilancio, il segaeciclo di gestione della performance:
a) definizione e assegnazione degli obiettivi, comi alle caratteristiche definite dal secondo cendell’art.
5 del D.Lgs. 150/2009, attraverso il Piano eseoutivgestione (PEG) o Piano delle Risorse e debietilvi
(PRO) approvato dalla Giunta Comunale sulla basgudinto contenuto in atti fondamentali adottati dal
Consiglio Comunale quali, ad esempio: Bilancio idivisione, Relazione Previsionale e Programmalamo
generale di sviluppo, Programmazione TriennaleFadibisogno di personale, Programmazione Trienrele d
Piano delle Opere Pubbliche;
b) identificazione delle risorse collegate ai singbiettivi in due specifiche modalita:
* Relazione previsionale e programmatica: analisi jpieigrammi e dei progetti con particolare
attenzione alle fonti di finanziamento;
* Piano esecutivo di Gestione (PEG) o Piano deld®iRe e degli Obiettivi (PRO): assegnazione delle
risorse alle aree, ai servizi e agli uffici peplana operativita gestionale;
€) monitoraggio in corso di esercizio entro il #tembre di ciascun anno: nell'ambito della dekzeyne che
verifica lo stato di attuazione dei programmi e gedgetti, attraverso appositi report e analisipdate dei
Responsabili dei servizi e dei competenti Assessori
d) misurazione della performance:
* organizzativa: attraverso il Nucleo interno di akione (o I'OIV, se nominato) ed il controllo di
gestione;
» individuale: attraverso il sistema di valutaziongp@asitamente approvato e disciplinato nei principi
generali dagli articoli successivi;
e) utilizzo dei sistemi premianti: gli strumentingodefiniti dai Contratti nazionali di lavoro e daiincipi,
tempi, modalita e fasi del sistema di valutazioneuilagli seguenti del presente regolamento;
f) rendicontazione: l'attivita viene riassunta aetklazione al rendiconto della gestione da appsbdwntro il
30 aprile dell'anno successivo. In tale sede vidggi® atto del raggiungimento degli obiettivi presetdmente
fissati, dei vantaggi acquisiti per la comunita amstrata e degli indicatori relativi all’efficielz efficacia ed
economicita dell’azionamministrativa.

3. Alla luce dei commi precedenti e alla non daetpplicabilita dell'articolo 10 del D.Lgs. n. 18009
alle autonomie territoriali, il piano della perfaance del comune € costituito dall'insieme dei damntm
programmatori attualmente vigenti ed obbligatosensi del D.Lgs. n. 267/2000 e precisamente:

- Relazione previsionale e programmatica;
- Bilancio pluriennale;
- Bilancio annuale di previsione;
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- Programma triennale dei lavori pubbilici;
- Programmazione triennale del fabbisogno di peategn
- Piano esecutivo di Gestione (PEG ) o Piano dRilerse e degli Obiettivi (PRO).

4. 1l piano esecutivo di gestione/ piano degli ttiecostituisce sviluppo del piano della perfomoa.
Il documento dovra quindi contenere gli obiettie,disponibilita di risorse umane e finanziarie diute per
settore, gli indicatori per la misurazione e lauwatione della performance organizzativa ed indiaid come
meglio precisata dal presente regolamento.

5. L'approvazione del bilancio di previsione e datiegati da parte del Consiglio comunale e dehpi
esecutivo di gestione da parte della Giunta coneunaktituiscono piena attuazione del D.Lgs. n. 2G09;
non é pertanto necessaria una specifica ed appediteerazione relativa al piano della performance.

6. Non si applicano altresi le sanzioni previstatticolo 10 del D.Lgs. n. 150/2009, in quantanco
riferimento all'attuale contenuto del D.Lgs. n. 2800 non pu0 essere imputata ai responsabili e ar
I'eventuale mancata adozione ed approvazione diglinenti programmatori come sopra evidenziati.

Art. 13
La trasparenza

1. Ll'intera attivita dell’ente si ispira al prind@ generale di trasparenza; esso costituisce, rai se
dell’art. 117 della Costituzione, livello esseneidelle prestazioni erogate.

2. La trasparenza € intesa come accessibilitéetaaaiche attraverso lo strumento della pubblicagzion
sul sito istituzionale comunale, delle informazionncernenti ogni aspetto dell'organizzazione,idedicatori
relativi agli andamenti gestionali e all'utilizzel® risorse per il perseguimento delle funzioftitugionali, dei
risultati dell'attivita di misurazione e valutazesvolta dagli organi competenti. Il tutto allo goadi favorire
forme diffuse di controllo del rispetto dei princgh buon andamento e imparzialita.

3. L’ente garantisce la trasparenza di ogni fasattdiazione del sistema di misurazione e valut&zion
della performance, in primo luogo ai soggetti oggetella valutazione, il cui coinvolgimento nel pedimento
di valutazione & contenuto nel sistema di misurezi® valutazione della performance approvato @ziliata.

4. L’ente si impegna a rispettare la disciplinalssifasparenza nelle pubbliche amministrazioni, a
rispettare di individuare nel dettaglio gli ultaii@ocumenti da inserire nellambito della sempraggiore
trasparenza. Le indicazioni di cui all’art. 11, com8, del D.Lgs. 150/2009 costituiscono suggerin@tuna
migliore trasparenza.

Art. 14
La programmazione

1. La programmazione intesa come processo di dafimeé delle finalitd da perseguire, dei risultai d
realizzare e delle attivita da svolgere funziomadlk finalitad, degli strumenti finanziari, organéi, regolativi
da impiegare, si articola nelle seguenti fasi:

a) pianificazione strategica - comprende la fase dind#one degli indirizzi strategici di lungo pedo e
delle azioni e progetti per realizzarli e si espdicel piano generale di sviluppo e nel pianotstjiao;

b) programmazione pluriennale — comprende I'elaborezidegli indirizzi a livello pluriennale e della
relativa quantificazione finanziaria per mezzo ddancio pluriennale di esercizio e della relazione
previsionale e programmatica;

c) programmazione annuale - attua gli indirizzi poljtiindividuando gli obiettivi annuali e la relativ
quantificazione finanziaria per mezzo del bilanaimuale di esercizio e del Piano delle Risorsegh de
obiettivi o nel Piano esecutivo di gestione.

2. Il PEG o PRO e articolato a livello di Settoralioaltra struttura equiparata; viene predisposto d
ciascun Responsabile di area e trasmesso al Redjlendell’Area Finanziaria ai fini della definizie della
proposta di PEG da inoltrare alla Giunta per 'awazione.
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3. Il PEG approvato dalla Giunta € assegnato, pepdrte di competenza, ai responsabili delle

settore/aree. In caso di gravi ritardi o inadempéenel raggiungimento degli obiettivi assegnaselvizio, il
responsabile di area puo proporre alla giunta undifina al PEG o al PRO;

Art. 15
| soggetti del processo di programmazione e corérol

1. Il Sindaco e la Giunta, sulla base delle indmaizprogrammatiche espresse dal Consiglio e con il

supporto del Segretario comunale, secondo le tigpetompetenze:

a)
b)
c)

d)
e)

aggiornano annualmente, sulla base dei risultdta devisione periodica e consuntiva, gli indirizzi
strategici pluriennali;

definiscono gli obiettivi per ogni area ed assegnattraverso il PEG/PRO, le risorse necessari¢ape
loro realizzazione;

valutano, periodicamente e alla fine di ogni es#ociil grado di realizzazione degli obiettivi fegs in
rapporto alle risorse impiegate per il loro consegunto;

riferiscono al consiglio in ordine al conseguimedénli obiettivi fissati in sede di programmazione;
controllano periodicamente i risultati ottenutiratierso gestioni diverse da quella in economiéinaldi
garantire la corretta ed economica gestione detgse pubbliche, I'imparzialita ed il buon andateen
dell’azione amministrativa;

2. Il Segretario comunale, con il supporto dellaafécenza dei Responsabili:

coordina e presenta alla Giunta la proposta di PRG/ elaborato dal Responsabile dell’Area
Finanziaria;

verifica il grado di realizzazione degli obiett&ine relaziona periodicamente alla Giunta, in palidre in
merito alle cause di eventuali scostamenti;

coordina l'attivita dei responsabili per la premisizione della relazione finale di gestione;

3. I responsabili di settore/area:

elaborano la proposta dettagliata di obiettivimiserire nel PEG/PRO;

valutano periodicamente il grado di realizzaziategli obiettivi fissati a livello di settore/areaile
conseguente utilizzo delle risorse;

valutano periodicamente il grado di realizzazioegldobiettivi fissati a livello di servizio e d’fi€io e il
conseguente utilizzo delle risorse.

Art. 16
Valutazione dei responsabili di Settore

1. La valutazione dei responsabili di settore/anaaper oggetto le funzioni attribuite, gli obiettiv

assegnati, i risultati conseguiti, i comportameantjanizzativi evidenziati ed € finalizzata alla tigse degli
istituti contrattuali.

2. La valutazione dei responsabili di settore/@réarmulata e comunicata dal Segretario comunale.

3. Il sistema di valutazione deve prevedere lagmiva comunicazione agli interessati dei critedie¢

parametri dettagliati su cui si fondera la valutag e la possibilita di controdedurre sulla propost
valutazione.

Art. 17
Valutazione dei dipendenti

1. La valutazione dei dipendenti ha per oggedtfuhzioni attribuite, gli obiettivi assegnati,isultati

conseguiti, i comportamenti organizzativi evidetizia
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2. Il sistema di valutazione delle prestaziodipgsonale dipendente deve essere in grado di:

a) individuare i punti di forza potenziale e di delzade all’interno della dotazione organica;

b) fornire indicazioni per la predisposizione di prtipali formazione finalizzati al miglioramento e
all'incremento dei punti di forza, al superamengd gunti di debolezza e allo sviluppo del poterezidél
personale dipendente dell’'ente;

c) favorire Il'affermazione di logiche e meccanismi dompetitivita all'interno del personale, in
corrispondenza dell’applicazione di un sistemamtientivazione a carattere retribuitivo-prestazienal
basato, in particolare, sulla qualita del risultatdel rapporto con l'utenza, sulla capacita diiativa ed
elaborazione autonoma e sull'assunzione di Respdiaalirette o delegate;

d) individuare le figure di elevata flessibilita prefgonale ed applicativa;

e) fornire indicazioni per la formazione di possibilercorsi di carriera interna, al fine di fronteggia
esigenze future degli assetti organizzativi;

f) fornire indicazioni per 'aggiornamento dei reqtiigh accesso alle figure professionali.

3. Il sistema di valutazione deve prevedere évgmtiva comunicazione agli interessati dei critedei
parametri dettagliati su cui si fondera la valutag e la possibilita di controdedurre sulla propost
valutazione.

Art. 18
Criteri generali per la valorizzazione del meritodella performance

1. I Comune si conforma al principio di cui alit. 7 del D.Lgs 165/2001, secondo cui non possono
essere erogati trattamenti economici accessomaheorrispondano alle prestazioni effettivamesteer

2. L’Ente promuove, pertanto, il merito e il nidghmento dei risultati sia organizzativi che iridivali
,attraverso l'utilizzo di sistemi premianti impratita criteri di selettivita secondo la disciplioantrattuale
vigente ed in coerenza col sistema di misuraziove@azione della performance adottato.

3. E comunque vietata la distribuzione in manigwifferenziata o sulla base di automatismi di
incentivi e premi collegati alla performance inexsza delle verifiche e delle attestazioni previktesistema di
valutazione in vigore.

4. Gli eventuali strumenti introdotti da dispadsit inderogabili di legge finalizzati alla valodazione
del merito e della professionalita verranno appilica base al disposto degli articoli 29 e 65 @eLgs
150/2009, solo dal periodo contrattuale successivquello dell’entrata in vigore dello stesso dexret
legislativo e secondo le modalita indicate dallatcattazione collettiva nazionale.

Art. 19
Il sistema dei controlli interni

1. Nel rispetto dei principi contenuti nel D.Lgs.150/2009, il sistema dei controlli interni conia ad
essere disciplinato dall'articolo 147 e ss. E &dni. del D.Lgs. n. 267/2000, nonché dal relatigolamento
comunale , approvato con delibera consiliare rel2@/2/2013

2. |l sistema dei controlli interni e, tra I'atrfinalizzato a:

a) verificare, attraverso il controllo di gestionéefficacia, l'efficienza e I'economicita dell'anie
amministrativa, al fine di ottimizzare, anche metgatempestivi interventi correttivi, il rapport@tobiettivi e
azioni realizzate, nonché tra risorse impiegaieidtati;

b) valutare l'adeguatezza delle scelte compiuteeite di attuazione dei piani, dei programmi e daljki
strumenti di determinazione dell'indirizzo politicm termini di congruenza tra i risultati consdgu@ gli
obiettivi predefiniti;

c) garantire il costante controllo degli equilifimanziari della gestione di competenza, della igast dei
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residui e della gestione di cassa, anche ai filh dealizzazione degli obiettivi di finanza puldaideterminati
dal patto di stabilita interno, mediante l'attivithcoordinamento e di vigilanza da parte del respbile del
servizio finanziario, nonché l'attivita di contrmliia parte dei responsabili dei servizi.

3. L'Ente locale potra stipulare accordi o comieme con altri enti locali per l'effettuazione dei
controlli di cui al presente articolo.

Art. 20
Nucleo interno di valutazione/

1. Ai sensi del vigente articolo 147 del D.Lgs.26.7/2000 e con riferimento alla non applicabilita
diretta dell'articolo 14 del D.Lgs. n. 150 /200%autonomie territoriali, € individuato un Nucladerno di
valutazione in composizione monocratica, cui ervista la valutazione delle prestazioni e delle cet@pze
organizzative dei Responsabili.

2. I Nucleo opera in posizione di piena autonoeigsponde esclusivamente al Sindaco.

3. Il Nucleo interno di valutazione € composto 8alyretario comunale, il quale puo avvalersi di un
apposito contingente di personale, ha accesso atlie documenti amministrativi e pud richiedere
informazioni, apporti e collaborazione agli uffici.

4. La valutazione ha periodicita dimarannuale e tiene particolarmente conto dei asudell'attivita
amministrativa e della gestione.

5. Il procedimento per la valutazione e ispiratoprincipi della diretta conoscenza dell’attivital
valutato da parte del nucleo e della partecipazadmpeocedimento del valutato.

6. Gli elementi di riferimento per la valutaziodei Responsabili, in relazione ai programmi, agli
obiettivi, agli indirizzi, alle direttive, alle porita degli organi di governo, terranno conto, amtjzolare:

a) della dimensione quantitativa dell'organizzaeigestita, in termini di risorse finanziarie, umateeniche e
strumentali;

b) della complessita dell'organizzazione gestitéandardizzabilitd delle attivita, variabilita, témse,
innovazione del contesto di riferimento, gradordeirelazione e livello di interdipendenza contleitsure
organizzative interne, relazioni con I'utenza;

c¢) delle Responsabilita giuridiche, gestionaliidultato;

d) della propensione allo sviluppo, alla sperimeiotae e all'innovazione (di servizio o di processo
organizzativo);

e) dei comportamenti relativi allo sviluppo deligorse professionali, umane e organizzative adasssignati;

f) degli eventuali incarichi ispettivi, di consulem studio e ricerca, del grado di autonomia tecrec
funzionale, della rilevanza giuridica, economicaaeiale dei provvedimenti predisposti, dei margini
discrezionalita rispetto alle prescrizioni di normi@ridiche o alle istruzioni di organi sovraordinalel
livello di impegno e di disagio richiesto dalla sjfica posizione, del livello di professionalita e
specializzazione richiesto, dell’'eventuale coordieato di altre professionalitah anche esterne
allamministrazione, ed anche nell'lambito di comsiisi, gruppi di studio, organi collegiali.

7. La valutazione negativa comporta, su propost&edgretario Comunale, I'applicazione delle misure
previste dal contratto collettivo nazionale di ¢aiea.

8. Oltre a quanto indicato al comma 1, competoridualeo interno di valutazione:
a) la verifica sull'adozione e attuazione del sistali valutazione permanente dei responsabili el®iz e del
personale dipendente nel rispetto dei principi itiali e del D.Lgs. 150/2009;
b) la verifica dell'esistenza e dell'attuazionegisiemi di controllo interno di cui all'articol@Z e ss del D.Lgs.
n. 267/200;
¢) la collaborazione con lI'amministrazione e coasponsabili dei servizi per il miglioramento orgaativo e
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gestionale dell'ente locale;
d) la proposta di pesatura delle posizioni orgaatize;
e) la certificazione della possibilita di incrememtel fondo delle risorse decentrate di cui ai€atd 15 del
CCNL 1/4/1999 ai sensi dell'articolo 15 comma dmma 4 del medesimo contratto.
Laddove sia stato specificamente istituito, le fanzdi cui sopra, conformemente a quanto stabilied’art.
14 del Decreto Legislativo 150/2009, sono svolté@eganismo indipendente di valutazione.
Esso, in particolare, ha il compito di assicurareedndizioni necessarie per attuare il ciclo ditigee della
performance.

Art. 21
Uffici speciali: staff tecnici di progetto

1. La Giunta, sentito il Segretario comunale pudibdeare I'istituzione di uffici speciali per la
realizzazione di particolari programmi e progeticlae a carattere interdisciplinare, per la progeitee e la
realizzazione di progetti innovativi o di naturaegmentale, per lo svolgimento di studi od elabmaizdi
rilevante entitd o complessita.

2. La deliberazione istitutiva determina indirizappiettivi, risultati attesi, risorse finanziarie,
strumentali e di personale, Responsabilita e dal@taufficio speciale.

3. Gli uffici cessano la propria attivita alla scademei termini predeterminati con l'atto di istitome
e, in ogni caso, con 'adempimento dei compitidi.

TITOLO V
AREA DELLE POSIZIONI ORGANIZZATIVE

Art. 22
Competenze e funzioni generali dei Responsabili

1. | Responsabili si differenziano tra loro iniage della graduazione delle funzioni, sulla basked
quali e attribuita la retribuzione di posizione amgzzativa e di risultato.

2. La ricognizione, l'istituzione delle posizioniganizzative é effettuata dalla Giunta comunallg e
graduazione delle loro funzioni e effettuata dahdaico, entrambe su proposta del nucleo interno di
valutazione/Oiv.

3. Le attribuzioni dei Responsabili sono definitdle disposizioni legislative, statutarie, regolautaei
e dagli atti degli organi di governo dell’'ente.

4. L'area delle posizioni organizzative, in confa@mall’indirizzo politico-amministrativo stabilito
dagli organi di governo, alla cui formazione cobied ai sensi dell’'art. 2, negozia le risorse, negsce la
gestione amministrativa, tecnica e finanziaria. (&) mediante I'esercizio di autonomi poteri diesa,
organizzazione di risorse umane strumentali, dvizier e I'adozione di atti, compresi quelli che iegmano
I'amministrazione verso I'esterno.

5. Oltre ai provvedimenti per I'organizzazione lilegfici e le misure assunte con le capacita pdteri
del privato datore di lavoro, tra i poteri genedilamministrazione e gestione del personale dipmienza dei
Responsabili rientrano, tra I'altro:

« la stipula del contratto individuale di lavoro;

« Tlindividuazione dei Responsabili di procedimento;

< Tlattribuzione del trattamento accessorio al peas@rventualmente loro assegnato;

« Tattribuzione delle mansioni superiori e dei catingpecifici non prevalenti della qualifica supme;
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« la verifica periodica dei carichi di lavoro e defieoduttivita dei singoli e della unita organizzatinel suo
complesso;

« la concessione di ferie, permessi, aspettative;

« la contestazione degli addebiti, I'istruttoria grbgazione della sanzione, nell'ipotesi in cuisknzione da
applicarsi sia quella del rimprovero verbale o @le@énsura; in ogni altra ipotesi, la segnalaziasiefatto
all'ufficio competente per i procedimenti discifit;

« l'esercizio del potere di risoluzione del contradidavoro.

Art. 23
Responsabilita dei Responsabili

1. | Responsabili di area nell’esercizio delleZiomi loro assegnate sono sottoposti alla sovriteena
e al coordinamento del Segretario comunale.

2. Le funzioni e le responsabilita sono definiteyvia generale, dall’art. 3 del presente regolaen
Responsabili di area, in particolare, rispondono:

» dell’osservanza e dell’attuazione degli indirizegtl organi di governo;

« del raggiungimento degli obiettivi fissati;

» del risultato dell'attivitd svolta dagli uffici ¢isono preposti, dei rendimenti e dei risultatilalejestione
finanziaria, tecnica ed amministrativa, in relasanche alle decisioni di natura organizzativa gigeale
del personale, del buon andamento, dellimparZiai della legittimita dell’azione delle strutture
organizzative cui sono preposti.

Art. 24
Conferimento degli incarichi di posizione organizihea

1. Gli incarichi di Responsabilita di strutture anjzzative sono conferiti dal Sindaco a personglertiente
apicale dotati di requisiti di professionalita, aajpa e attitudine adeguati alle funzioni da svadge valutati
sulla base delle esperienze svolte nel settoreligobib privato o nelle libere professioni.

2. Per garantire il regolare funzionamento dediicug dei servizi il Sindaco, ai sensi dell'ar8, £omma 23
della legge 23 dicembre 2000, n. 388, puo’ attribwd se stesso o ai componenti dell'organo eseclaiv
responsabilita’ degli uffici e dei servizi, nhonchepotere di adottare atti, anche di natura gesti®ona
condizione che sia dimostrata, con l'attribuziohemponenti I'organo esecutivo di funzioni gesdilbnun
risparmio di spesa. Il risparmio di spesa e' dinadme con la necessita’ di evitare di assumerempersonale
idoneo o di attribuire incarichi delle posizioniganizzative con il conseguente riconoscimento della
retribuzione di posizione e di risultato.

3. Nell'assegnazione degli incarichi si dovra ogaex il principio di correlazione tra le carattéidhe dei
programmi da attuare, i servizi da svolgere e uigt] soggettivi dei soggetti di cui al comma dente.

4. Il provwwedimento di conferimento di incaricovdecontenere l'indicazione dei compiti che lo ctadtzano,
dei poteri conferiti, delle strutture organizzatigelle quali il Responsabile si avvale e dei reférdiretti ai
quali e tenuto a rispondere.

5. Gli incarichi sono a tempo determinato e sonaavabili. La durata dell'incarico non pud eccedémeogni
caso, il mandato amministrativo del Sindaco inazel momento della loro assegnazione.

6. Il Sindaco, in relazione ad esigenze organizeai produttive, al raggiungimento di determinéultati o

alla formulazione di specifici piani e programmi d&alizzare, modifica la definizione e specificamadegli
incarichi. Il Sindaco puo affidare la responsahilinche di piu settori/aree ad un solo Responsabile
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Art. 25
Sostituzioni dei Responsabili. Assenze

1. In caso di assenza o impedimento (temporan@oolungato) di un Responsabile incaricato di
posizione organizzativa il Sindaco, su proposta Segretario comunale, pud provvedere all’attribngio
temporanea delle funzioni al Segretario comunaleeval conferimento della reggenza ad altro Resglniie
in possesso dei requisiti professionali richigBtio ricorrere, inoltre, ad un incarico di collalmoae esterna a
supporto delle professionalita interne.

2. Nei casi di assenza superiore a 30 giorni,oihgenso spettante al reggente verra fissato nel
provvedimento di nomina, tenuto conto della retzibne di posizione del titolare, e verra dispogtpasita
polizza assicurativa analoga a quella previstal pieolare.

3. I Responsabili vengono autorizzati dal Segretsmunale a fruire di assenze retribuite.

4. Per motivate esigenze di servizio il Segretadmunale, puo differire, interrompere o sospendere
periodi di ferie dei Responsabili.

Art. 26
Revoca

1. Gli incarichi di Responsabilita potranno essenecati dal Sindaco in presenza dei presupposti d
cui all'art. 109 — comma 1 — del T.U.E.L. e di duglrevisti dall'apposita disciplina contrattualepnché
nell'ipotesi in cui venga mendntuitus personae.

Art. 27
Copertura assicurativa

1. Il Comune stipula polizze assicurative con oreproprio carico per la Responsabilita civile dei
propri amministratori e rappresentanti, del Segieteomunale e dei Responsabili contro i rischnsgguenti
all’'espletamento del loro mandato.

Art. 28
Responsabile del procedimento

1. I Responsabile provwede ad assegnare a sé altad dipendente , secondo il criterio della
competenza per materia, la responsabilita delligiria e di ogni altro adempimento proceduralen co
esclusione del provvedimento finale, inerenterigsio procedimento, nel rispetto delle funzionilsy@ delle
mansioni proprie della qualifica rivestita dal dipente assegnatario.

2. Fino a quando non sia effettuata I'assegnazidneui al comma precedente, € considerato
responsabile del singolo procedimento il respohasatdisettore.

3. Il Responsabile del procedimento esercita teifini contemplate dagli artt. 5 e 6 della L. 24P0Q

e del regolamento in materia di termine e di respbite del procedimento; in particolare :

a) valuta, ai fini istruttori, le condizioni di ammibdita, i requisiti di legittimazione ed i presupgti che
siano rilevanti per I'emanazione del provvedimento;

b) accerta d'ufficio i fatti, disponendo il compimerdegli atti necessari, e adotta ogni misura peiemiato e
sollecito svolgimento dell'istruttoria. In parti@k, pud chiedere il rilascio di dichiarazioni ad#ifica di
dichiarazioni o istanze erronee o incomplete e @sgerire accertamenti tecnici ed ispezioni ed argin
esibizioni documentali;
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c) cura direttamente: le comunicazioni ivi compresaligudi avvio del procedimento; le pubblicaziore; |
notificazioni;
d) trasmette gli atti al’'organo competente per I'ddoe del provvedimento finale.

TITOLO VI
PROVVEDIMENTI AMMINISTRATIVI E ATTI GESTIONALI

Art. 29
Le determinazioni

1. | provvedimenti di competenza dei Responsalssumono la denominazione di determinazioni.

2. Presso ciascuna struttura organizzativa vidfegtigata la registrazione cronologica annualeeadell
determinazioni dei Responsabili.

3. Llistruttoria della determinazione é predispodtd Responsabile di area o dal Responsabile del
procedimento, che la sottopone al Responsabile eanfe per 'approvazione.

4. Le determinazioni che comportano impegno di @10 trasmesse al Responsabile del servizio
finanziario il quale, di norma, apporra il vistordgolarita contabile attestante la copertura fzrea entro tre
giorni dalla trasmissione dell’atto.

5. Le determinazioni che comportano impegno disapalivengono esecutive per effetto
dell'apposizione del visto di cui al comma 4, meri& altre divengono esecutive per effetto delttosorizione
da parte del Responsabile competente.

6. Le determinazioni vengono pubblicate all’alb@tprio dell’ente per quindici giorni consecutivi,
entro cinque giorni dal conseguimento dell’esedtdtia pubblicazione ha effetto di mera pubblicitiizia.

Art. 30
Le deliberazioni

1. Le proposte di deliberazione sono predisposte Rksponsabile del procedimento e sottoposte
all’esame del Responsabile di area, tenuto congb ohelirizzi e delle direttive del Sindaco e délfsessore di
riferimento.

2. Sulle proposte di deliberazione che non siatiodaindirizzo va acquisito, ai sensi dell'art9 4-
comma 1 — del T.U.E.L., il parere di regolaritaniea del Responsabile competente. Nell'ipotesiuin’'atto
comporti impegno di spesa o diminuzione di entkataichiesto anche il parere di regolarita contalbiél
Responsabile dell’area finanziaria. | pareri devessere resi entro due giorni dalla data in cubsariesti.

3. | pareri di competenza dei revisori dei contiesproposte di variazioni di bilancio vengono ressi,
di norma, entro tre giorni dalla richiesta.
Art. 31

Gli atti datoriali

1. Gli atti di gestione del personale, adottatiRiasponsabili di Area nell’esercizio dei potertataali e
regolanti il rapporto di lavoro del personale digente ad essi assegnato, assumono la forma daéttiali.

2. Tali atti, di natura privatistica, non cost#cono provvedimenti amministrativi e non richiedono
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forme particolari.

3. Gli atti datoriali non sono soggetti a publbficle, ma richiedono la consegna al personale
interessato e la trasmissione per conoscenza dkBelPersonale.

4. Gli atti datoriali riguardanti la gestione ddgtituti connessi alla tutela della maternita s@uottati,
per tutto il personale dipendente, dal Responsatdle Servizio Personale, nella figura del Segretari
Comunale.

Art. 32
Informazione sugli atti. Rapporti dei Responsahiion il Sindaco e la Giunta

1. Le proposte di deliberazione di competenza deisi@jlio comunale sono presentate formalmente,
prima della loro iscrizione all’o.d.g., al Sindaco.

2. Le proposte di deliberazione di competenza d8llanta comunale, qualora siano presentate dal
Segretario comunale o dai Responsabili di Settara/asono iscritte all’'o.d.g. previa adeguata im@zione
tecnica del Sindaco o dell’Assessore competentgneunque almeno 24 ore prima della data fissatdgper
Giunta nella quale devono essere discusse, coerdéatelativi visti di regolarita tecnica e coritab

3. Al fine di consentire un adeguato monitoraggametrollo sull’attivita amministrativa, la Giuntauo
richiedere l'allegazione all’'o.d.g. delle proprieedsite di un elenco delle determinazioni adottate da
Responsabili.

Art. 33
Rapporti dei Responsabili con il Consiglio comunade Commissioni

1. | Responsabili partecipano, su richiesta ded&to, dell’Assessore di riferimento, della Giuotdei
Consiglieri, alle riunioni del Consiglio e delle @missioni.

2. Le modalita dei rapporti e della partecipazigonao definiti nel regolamento per il funzionamento
degli organi collegiali.

Art. 34
Intervento sostitutivo

1. Gli atti di competenza dei Responsabili sorfindevi.

2. Il Sindaco non puo revocare, riformare, igee 0 avocare a sé€ o altrimenti adottare provvedino
atti di competenza dei Responsabili.

3. In caso di inerzia o di ritardo da parte di Rasponsabile, il Sindaco pud fissare un termine
perentorio entro il quale il Responsabile deve tagetgli atti o i provvedimenti. Qualora I'inerzermanga, o
in caso di inosservanza di direttive degli orgargalrerno del Comune o di motivato pregiudizio pieteresse
pubblico e/o per motivi di necessita ed urgenz&ijridaco puo conferire le funzioni di commissaricaata al
Segretario comunale, oppure ad altro Responsabile.

4. Il provvedimento di nomina debmmissario ad actaiene inviato, a scopo di conoscenza, al nucleo
di valutazione il quale, esaminati i motivi e legiani dell’esercizio del potere sostitutivo, valtiteil
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comportamento del Responsabile e procedera alf@roento di eventuali responsabilita .

TITOLO VII
CONFERIMENTO INCARICHI

Art. 35
Incarichi dirigenziali e di alta specializzazione

1. Il Sindaco, con i limiti e le modalita stabildia disposizioni di legge e dello statuto comunpie)
determinare, al di fuori della dotazione organidla,conferimento di incarichi dirigenziali o di alta
specializzazione con contratti a tempo determinatacaso in cui tra il personale dipendente noncs@esenti
analoghe professionalita.

2. A tali assunzioni si provvede con chiamata thred mediante selezione, anche mediante la
collaborazione di operatori e/o societa espertsatezione del personale. Il personale assunto miediale
contratto deve essere in possesso dei requiskiiegti per la qualifica da ricoprire (diploma diutea e
professionalita, capacita e attitudine adeguat &lhzioni da svolgere, valutati sulla base deBpegienze
svolte nel settore pubblico o privato o nelle ldbgmrofessioni o in altre attivita professionalidirticolare
qualificazione).

3. La selezione, qualora prevista, si svolge trarmita prova che puo consisteretést attitudinali,
nell'accertamento di conoscenze teorico-praticheun colloquio e con la valutazione dairriculum del
candidato. Il relativo punteggio (i criteri per tfidbuzione sono stabiliti dal bando) si compone pe60%
dell’esito della prova e per il restante 40% datdutazione deturriculum Alla graduatoria cosi formata il
bando pud attribuire la validita sino a tre annpu essere utilizzata dall Amministrazione per nidte
assunzioni dirigenziali a tempo determinato. lld@&ndi selezione deve essere adeguatamente pubhbticiz

4. Il trattamento economico del personale assuatboontratto a tempo determinato € stabilito sulla
base indicativa dei suddetti parametri:
— trattamento economico previsto dai contratti oaaii equipollenti;
— tipo di esperienza professionale maturata;
— peculiarita del rapporto a termine;
— condizioni di mercato relative alla specificafessionalita.

5. Il contratto puo essere rinnovato alla sua stzalecon provvedimento esplicito. La durata del
contratto di lavoro a tempo determinato di dirigdvato non puo, in ogni caso, avere durata superi
mandato elettivo del Sindaco.

6. Il contratto pud prevedere I'obbligo per il pmmale a contratto di diritto privato di non acceiae,
per un periodo di uno o piu anni dalla scadenzacdetratto, di posti di lavoro presso soggetti dheforma
individuale o societaria, abbiano intrattenuto Uralgiasi forma rapporti contrattuali con il Comuheante il
periodo di affidamento dell'incarico al dirigente.

7. La risoluzione del rapporto avviene nei casiviste dalla legge, dal regolamento e dal contratto
individuale.

8. La spesa sostenuta per il personale assunémsii del presente articolo non va imputata, nainiilo
dell’'ente, al costo del personale, e pertanto ditoare di un rapporto di lavoro a tempo deterabindi cui al
presente articolo non partecipa alla ripartizioeé fdndi relativi al salario accessorio. Nel cascciui I'Ente
dichiari il dissesto o risulti in situazione stuwtilmente deficitaria, ai sensi dell’art. 242 deUE.L., i
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contratti di lavoro a tempo determinato di cui sdgente articolo si intendono risolti di diritto.

9. Al personale assunto con contratto di lavorerapto determinato di cui al presente articolo, isoca
di mancanza di idonea professionalita all'interred plersonale dipendente o per altri gravi motivisgpno
essere attribuite le funzioni di Responsabile daan relazione al tipo di prestazione richiestatttibuzione
di responsabilitd e prerogative proprie despomsabili di area deve essere indicata nevpdimento di
incarico e comporta la completa sostituzione rfeltioni di chi in precedenza ne era titolare.

Art. 36
Incarichi individuali di studio, ricerca e consulera, con contratti di lavoro autonomo,
di natura occasionale o coordinata e continuativa

1. La presente disciplina definisce i limiti, i teri e le modalita per il conferimento di incarichi
individuali di studio, ricerca e consulenza, contcatti di lavoro autonomo, di natura occasionatmordinata
e continuativa, per prestazioni doperéeliettuale, a soggetti esterni al’amminisioae comunale di
particolare e comprovata specializzazione angthieersitariafatte salve le deroghe previste dalla legge.

2. | contratti di lavoro autonomo di natura occasle s’identificano in prestazioni d'opera
intellettuale, rese senza vincolo di subordinaziensenza coordinamento con l'attivita del commiten
relativi incarichi sono conferiti ai sensi erpli effetti degli artt. 2222 e seguenti e degfit. 2229 e
seguenti del codice civile; generano obbligaziohe csi esauriscono con il compimento di un’attivita
circoscritta e tendenzialmente destinata a nortaipe— ancorché prolungata nel tempo —e sonoifatk a
sostenere e migliorare i processi decisionali, mizgativi ed erogativi dell’Ente.

Gli incarichi di lavoro autonomo occasionale sictano secondo le diverse tipologie:

a) incarichi di studio, afferenti a specifiche indagesami ed analisi su un oggetto o un partief@oblema
d’interesse dell’Ente con la finalitd di produrre tsultato che diverra proprieta dellEnte e sdeaquesto
utilizzato; il requisito essenziale € la predispmsie di una relazione scritta finale, nella gusdeo illustrati i
risultati dello studio e le soluzioni proposte;

b) incarichi di ricerca, riguardanti lo svolgimendo attivita di speculazione e di approfondimenttatige a
determinare materie e la prospettazione dei relatultati e soluzioni, i quali presuppongono lgeyentiva
definizione di specifici programmi da parte delltEn

c) consulenze, consistenti nell'acquisizione, ttemprestazioni professionali, acquisizione di parer
valutazioni, espressioni di giudizio su una o padgfiche questioni proposte dall’Ente.

3. | contratti di lavoro autonomo, di natura cooseta e continuativa, s’identificano in prestazioni
d’opera intellettuale, rese nell’ambito di rappatticollaborazione di carattere sistematico e nccesionale,
che si estrinsecano in prestazioni d’opera intelié¢ rese con continuita sotto il coordinamentd de
committente, ma senza vincolo di subordinazionefertte ai sensi e per gli effetti degli artt. 2222eguenti e
gli artt. 2229 e seguenti del codice civile, nonde#art. 409 del codice di procedura civile.

4. 1l contratto d’opera disciplina la decorrenzatermine per il conseguimento della prestazione,
I'oggetto della prestazione, i rapporti tra il Coitiente e Contraente ed il compenso pattuito.

5. Il contratto d'opera €& espletato senza vincolosdbordinazione o sottoposizione al potere
organizzativo, direttivo e disciplinare del Commtte. Tali contratti non comportano obbligo di ogarza di
un orario di lavoro, né I'inserimento nella strugwrganizzativa del Committente e possono esseta, iei
limiti concordati, anche nella sede del Committente

6. Le disposizioni del presente regolamento noapglicano agli incarichi conferiti ai membri delle
commissioni di gara e di concorso, nonché agliricbagia disciplinati da una specifica normativiasdttore
(ad esempio, incarichi di progettazione, direzi@weri, collaudi e prestazioni accessorie comurnmpraesse a
prestazioni con la realizzazione e I'esecuzionéedsgiere pubbliche).
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Art. 37
Programma annuale e limiti di spesa

1. Il Consiglio comunale approva, ogni anno, ilgmemma degli incarichi di cui al precedente articol
affidabili nel corso dell’esercizio di riferimento.

2. Il programma pu0 anche essere rappresentato dasitgpschede inserite nella Relazione
Previsionale e Programmatica.

3. Il limite complessivo di spesa annua per il epimhento di incarichi di collaborazione autonoma é
fissato dal bilancio di Previsione.

Art. 38
Procedure di affidamento

1. Gli incarichi possono essere conferiti a soggsterni all’amministrazione comunale di particela
comprovata specializzazione anche universitariapresenza dei seguenti presupposti la cui verifieae
analiticamente risultare all’atto di conferimento:

a) I'oggetto della prestazione d'opera intellettudkeve corrispondere alle competenze istituzicaddibuite
all’ordinamento dell’'Ente;

b) 'oggetto di cui alla lettera a) deve esserevigmaente illustrato mediante programmi di attivibdprogetti
specifici e determinati, da cui si rileva che parloro realizzazione e richiesto I'apporto di sfiebe
conoscenze o di contributi di qualificata professia;

c) 'Ente deve avere preliminarmente accertatoebistenza, all’interno della propria organizzazjodelle
strutture e delle figure professionali idonee alwlgimento dell'incarico ovvero I'impossibilita ggttiva di
utilizzare le risorse umane disponibili al suo inte

d) la prestazione deve essere di natura tempoeaiamente qualificata, a tal fine si considerprestazioni
di alta qualificazione quelle connesse a professitellettuali per le quali sono richieste la lear nonché
particolari specializzazioni, abilitazioni, autar@&ioni o qualificazioni, anche comportanti I'isone in albi
e/o elenchi; sono fatti salvi i casi documentatlti specializzazione in ambiti professionali jgafarmente
innovativi, riconducibili a nuove professionalitaagrofessioni non regolate specificamente;

e) devono essere preventivamente determinati duuaigo, oggetto e compenso della collaborazione;

f) 'importo del compenso, adeguatamente motive&ve essere strettamente correlato alla effettiligdi.che
puo derivare all’Ente dalla esecuzione della pzstee oggetto dell’incarico;

2. Gli incarichi sono conferiti tramite procedure sklezione con comparazione dei curricula
professionali degli esperti esterni e dei relatt@mpensi richiesti. Il responsabile di area, aii filel
conferimento dell'incarico deve tenere conto deltefessionalita, esperienze, conoscenze tecnicheisiie
dal soggetto cui conferire I'incarico in relazicalée attivita relative ai progetti o ai programnai cbalizzare.

3. Il responsabile dell’area competente procede s#lezione dei candidati partecipanti, valutamdo i
termini comparativi gli elementi di cui al comma iRustrati dai singoli candidati secondo le indigmi
dell'awviso pubblico, avuto riguardo alla congruandei medesimi titoli con le esigenze e le finalita
istituzionali che si intendono perseguire con krco, secondo le indicazioni contenute nel prognanoe nel
progetto.

Art. 39
Regime particolare per i contratti di collaboraziercoordinata e continuativa

1. Gli incarichi possono essere conferiti con rappdi collaborazione coordinata e continuativa ai
sensi dell’art.409, n. 3, c.p.c., nel rispetto aalisciplina del presente Regolamento, quando dstazioni
d’'opera intellettuale e i risultati richiesti al llzdoratore devono essere resi con continuita ¢o sibt
coordinamento del responsabile dell'area competente

2. Le prestazioni sono svolte senza vincolo di sdibazione e sono assoggettate a un vincolo di
coordinamento funzionale agli obiettivi/attivitagejto delle prestazioni stesse.
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3. Al collaboratore non possono essere affidatepagtestionali autonomi né compiti di rappresensanz
dell’Ente.

4. 1l collaboratore non é tenuto al rispetto di amario predeterminato, la sua attivita puo essere
esercitata presso le sedi dellAmministrazione,oado le direttive impartite dal responsabile deda
competente, il quale mette eventualmente a disjposizi locali, le attrezzature e gli impianti tecini
strettamente funzionali all’espletamento dell’'incar

5. Gli eventuali obblighi di iscrizione alla gestio separata I.n.p.s. di cui alla Legge n.335/1995 e
s.m.i., sono a carico del collaboratore, che étteraudare idonea comunicazione all’AmministrazioGd.
eventuali obblighi di iscrizione all'l.n.a.i.l. sona carico del’Amministrazione, che & tenuta andaidonea
comunicazione al collaboratore. Il collaboratoraliesi tenuto a dare idonea certificazione dedldudioni
eventualmente spettanti nonché degli altri dathiiti necessari.

6. | diritti e i doveri del committente e del cditaratore, le modalita di svolgimento del rapporto d
collaborazione sono disciplinati dalla determinaeiael responsabile dell’area competente.

Art. 40
Pubblicita degli incarichi, responsabilita e adentpenti

1. Gli incarichi di cui ai precedenti articoli denmessere pubblicati all’Albo pretorio, sul sitolwe

TITOLO VIl
PROCEDURE DI ACCESSO AGLI IMPIEGHI

Art. 41
Modalita di accesso agli impieghi

1. L’assunzione agli impieghi al Comune di Talegguwiene con contratto individuale di lavoro e con
le seguenti modalita:

a) tramite procedure selettive dirette all’accertaroatdlla professionalita richiesta che garantisdamisura
adeguata 'accesso dall’esterno e assicurino ingddéz economicita e celerita di espletamentaniendo,
ove opportuni, all’ausilio di sistemi automatizzditietti anche a realizzare forme di preselezione.
| titoli di studio per accedere all'impiego dalltesno sono i seguenti:

Categoria A - Licenza di scuola media dell’'obbjigo

Categoria B - Licenza di scuola media dell'obbligeneralmente accompagnata da corsi di formazione
specialistici; in particolare per accedere dalBeso alla posizione B3 € necessario essere
in possesso di un corso di formazione o di un dialoo attestato di qualificazione
professionale;

Categoria C - Diploma di scuola media superiore;

Categoria D - Diploma di laurea specifico a seeoddlla professionalita richiesta dal singolo Baad
concorso che costituisce lex specialis; in particolper accedere dall’esterno ad alcuni
profili della posizione D3 pud essere richiestopibssesso di apposita abilitazione
professionale;

b) Avviamento degli iscritti nelle liste di collamento, ai sensi della legislazione vigente, gaofili per i
quali non sono richiesti particolari titoli di aibélizione professionale;

c) Chiamata numerica degli iscritti nelle appoditge formate in base alla normativa vigente pear gl
appartenenti alle categorie protette di cui aliaskazione vigente;

d) Chiamata diretta nominativa per le categorieessgamente indicate nella legge;
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e) Mobilitd da altre pubbliche amministrazioni ansi dell’art. 30 del D.Lgs. n. 165/01 e successive
modificazioni.

2. Le assunzioni a tempo determinato possonoesgiegise per la copertura di posti per i quali fitee
non pud attivare assunzioni a tempo indetermini&ddove tale copertura sia giudicata assolutamente
indispensabile al fine di garantire I'erogazionesdivizi e/o prestazioni essenziali, fatto salvaspetto del
principio di riduzione della spesa di personal@ievihcoli posti in tale materia dalle leggi defitato.

Art. 42
Progressioni di carriera

1. La Giunta Comunale pud promuovere la copertwega pibsti vacanti della dotazione organica
attraverso concorsi pubblici con riserva non sueral 50% dei posti a favore dei dipendenti, assutempo
indeterminato, inquadrati nella categoria immedreate inferiore del nuovo sistema di classificagion

2. Alle procedure selettive del presente articotm@sentita la partecipazione del personale inteamo
rapporto di lavoro a tempo indeterminato, nel rikpdelle disposizioni vigenti in materia di assionz

3. Qualora nessuno dei partecipanti interni sgllezioni, di cui al presente articolo, abbianoseguito
I'idoneita o nel caso di completa mancanza alltintedell’ente di idonee professionalita da selearen i
relativi posti sono coperti mediante accesso dalieno.

4. Le figure professionali reperibili mediantedelezioni di cui al presente articolo sono indisite
dall’ente previa informativa delle organizzaziomdacali.

5. Le modalita di espletamento delle singole pracedconcorsuali saranno stabilite dal bando di
concorso che costituisce lex specialis.

Art. 43
Requisiti generali

1. Possono accedere agli impieghi pubblici i sagghe possiedono i seguenti requisiti:

1) Cittadinanza italiana o idoneo titolo che coneeati prescinderne ai sensi della legislazionentige

2) Idoneo titolo di studio.

3) La non esclusione dall’elettorato attivo.

4) Non possono in ogni caso accedere all'impiedoroache sono stati destituiti dall'impiego c/o uPabblica
Amministrazione.

5) Idoneita fisica all'impiego. L’Amministrazioneatfacolta di sottoporre a visita medica di controNincitori
di concorso in base alla normativa vigente.

2. La partecipazione alle procedure selettive tedeéal Comune di Taleggio non e soggetta a liniiti d
eta. Sono aboliti i titoli preferenziali relativil'ata e restano ferme le altre limitazioni e i véiti previsti dalle
leggi per 'ammissione ai concorsi pubblici.

Art. 44
Coordinamento con le disposizioni contenute nel IRP487/1994

1. Le norme inserite nel presente Titolo sono desicerarsi sostitutive delle norme contenute ndRDP
487/1994 e s.m.i. per le parti con queste incorbpiati

2. Per ogni altra disposizione non contenuta netgmte regolamento, il Comune di Taleggio intende
richiamarsi alle disposizioni contenute nel D.P4B7/1994 e successive modifiche ed integraziomuanto
compatibili con le norme contenute nel presenteldit
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Art. 45
Proroga, riapertura e revoca della selezione

1. L’Amministrazione ha facolta di prorogare o ria@ i termini della selezione per motivate ragidni
pubblico interesse prima dell’espletamento dellevercon obbligo di comunicare agli aspiranti chara
presentato domanda di partecipazione, le deteriomagssunte dall’ Amministrazione.

2. L’Amministrazione si riserva altresi di revocdaeselezione indetta, prima dell’espletamentoedell
prove, qualora determini di coprire il posto vaeaatmezzo mobilita senza che i concorrenti medgsisgano
vantare diritti di sorta.

Art. 46
Pubblicita avvisi di selezione

1. Con il provvedimento di approvazione del bandsealezione devono essere specificate anche le
modalita di pubblicizzazione, al fine di garantirdiritto di accesso agli impieghi pubblici di tut cittadini su
di un piano di parita. In ogni caso, per le progedii selezione diverse da quelle che prevedoriodtso alle
graduatorie degli uffici per I'impiego, & obbligaim la pubblicazione dell’avviso per almeno 30 giall’Albo
pretorio e sul sito web comunale, nonché I'inoldedl’avviso ad almeno 10 comuni limitrofi. Restdvsala
facolta a cura del responsabile del servizio, tktafare forme di pubblicazione su almeno un quatid a
diffusione locale e/o nazionale.

2. La disciplina sulle forme di pubblicita dellelessoni di cui al presente articolo e da considgrar
sostitutiva di quella prevista dall’art. 4 — comfnhis — del D.P.R. 487/1994.

Art. 47
Commissione esaminatrice

1. Le Commissioni delle selezioni dovranno essemaposte da almeno tre componenti, di cui un
presidente, individuato in via generale nel Resabits di area secondo il principio di competenzer (posti
apicali la presidenza delle commissioni & assumtéia esclusiva dal Segretario comunale, e duerggjie
provata competenza nelle materie delle seleziareltistra i dipendenti delle amministrazioni, anctiel
Comune di Taleggio, purché in possesso delle nadessonoscenze professionali), docenti e altrgetigcon
idonea qualificazione, che non siano componentiaighno di direzione politica dellamministrazionehe
non ricoprano cariche politiche e che non sian@megentanti sindacali o designati dalle confederaz:d
organizzazioni sindacali o dalle associazioni pssienali.

2. Le funzioni di Segretario della commissione samsvolte da un dipendente, di adeguata capacita,
designato esclusivamente con determinazione dekid@m@e della commissione. Il Segretario della
commissione pud anche essere scelto tra soggetthesall’Ente. Il Segretario della commissioneftiazioni
certificatrici: in particolare redige, sotto la stesponsabilita, i processi verbali descrivendtetig fasi del
concorso. Non partecipa col proprio giudizio acuak delle decisioni della commissione. Egli devstadire
gli atti del concorso ed eseguire le disposiziomartite dalla commissione.

Art. 48
Contenuto delle prove selettive

1. Le selezioni possono essere effettuate medisrtted piu dei seguenti criteri:
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a) test bilanciati;

b) test a risposta sintetica;
C) prove scritte;

d) prove teorico-pratiche;
e) prove pratiche;

f) prove psico - attitudinali;
g) prove informatiche;

h) colloqui;

i) valutazione dei titoli.

2. Le selezioni per l'accesso ai posti per i g@alichiesto il possesso della sola scuola dell'igjobl
sono effettuate mediante prove pratiche e collogaghe di natura psico - attitudinale. Con I'avvidio
selezione sono definiti i contenuti delle proveragione delle mansioni inerenti al profilo professle di
inquadramento.

3. Le selezioni per I'accesso ai posti per i geatichiesto un titolo di studio superiore a qualkdla
scuola dell'obbligo sono effettuate utilizzandotrelal sistema di cui alla lettera h) ed al sistathaui alla
lettera i) - dove richiesto -, almeno due dei sistdi selezione previsti dalle lettere a), b),a), e), f), g) del
precedente comma 1.

4. 1l contenuto delle prove e, ove utilizzati iteri di valutazione dei titoli, devono essere rewgi con
la natura delle mansioni di destinazione del latayeache si intende assumere. La prova informaticaessere
limitata all'accertamento della conoscenza dell’'dstle apparecchiature e delle applicazioni infdiohe piu
diffuse.

5. Per la selezione dei profili professionali delégegorie C e D, I'awviso di selezione dovra pdere
'accertamento della conoscenza di almeno una dinganiera tra le seguenti: inglese, francesegstay
spagnolo.

6. Le selezioni per la formazione di graduatore ib reclutamento di personale a tempo determjnato
verranno effettuate senza I'obbligo della provaudialla lettera f) e senza I'accertamento detigdia straniera.

Art. 49
Criteri di valutazione

1. La commissione ripartisce il punteggio nel sda modo:
a) 10 punti per i titoli;
b) 30 punti per ognuna delle prova di cui al commaléttere a, b, c, d, e, f, g — del precedenteadijc
¢) 30 punti per la prova orale.

2. Il bando indica i titoli valutabili ed il puntggp massimo agli stessi attribuibile singolarmeatger
categorie di titoli.

3. Le prove di esame si svolgono secondo le madafiticate nel d.p.r. 487/94 e successive
modificazioni, ove compatibili con le presenti disgzioni.

4. Nelle selezioni per titoli ed esami, la votasooomplessiva & determinata sommando il voto

conseguito nella valutazione dei titoli al votoaifato in ciascuna delle prove d’esame, mentreerslezioni
per soli esami la votazione complessiva é data dalinma dei voti conseguiti in ciascuna delle paigsame.

Art. 50
Correzione delle prove
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1. La correzione delle prove di cui all'art. 4kemma 1, lettere a, b, c, d, e, g — deve avvenire c
modalita che ne garantiscano I'anonimato.

2. Per i test a risposta multipla (attitudinalijgosattitudinali, tecnico-professionali) possonsare
predisposte modalita automatizzate ed informatizdatorrezione.

3. La valutazione della prova psico — attitudinglene effettuata con modalita tali da garantire le
esigenze di tutela della privacy stabilite dallgge. | relativi eventuali elaborati vengono conaéra cura del
Segretario della Commissione e sono sottrattirai®le di pubblicita degli atti amministrativi, mancanza di
esplicito consenso da parte dell'interessato.

4. La Commissione riceve le buste contenenti gletati e le pone in un plico che deve esserdatigil
e firmato da almeno due membri della commissidin8egretario della Commissione e tenuto alla alisto
degli elaborati fino al momento della correzione.

5. Qualunque segno di riconoscimento che possarsead identificare I'autore dell’elaborato
comporta I'annullamento della prova d’esame, eolaseguente esclusione del candidato medesimodeigiu
insindacabile della Commissione.

6. Nel caso in cui la prova venga svolta in piuiskdraccolta e la relativa consegna degli elabior
avviene a cura dell'incaricato individuato dal Fdeste della Commissione.

7. | plichi sono aperti alla presenza della Cominiss esclusivamente al momento della correzione
degli elaborati.

8. Il riconoscimento deve essere fatto attraveegmeltura della busta contenente il nominativop sol
conclusione della correzione e della relativalatizione del voto a tutti gli elaborati dei concaotie

9. Dell'esito delle correzioni & dato awviso al plibo, da pubblicare all’Albo Pretorio entro 48 ore
dall'ultimazione delle correzioni.

Art. 51
Classificazione dei titoli

1. La valutazione dei titoli verra disciplinata Ifelviso di selezione, secondo i seguenti criteri:
- ai titoli di studio dovra essere attribuito alroeih 30% dei punti attribuendo particolare rilevarai titoli
riconosciuti attinenti alle mansioni richieste grosto messo a selezione;
- ai titoli di servizio dovra essere attribuito &no il 40% dei punti attribuendo particolare rileza ai servizi
prestati all'interno di enti locali;
- ai titoli vari dovra essere attribuito almen@®d% dei punti attribuendo particolare rilevanzétali attinenti
alle mansioni richieste per il posto messo a setexzi

Art. 52
Titoli di studio

1. | punti disponibili per i titoli di studio songpartiti tenendo conto che gli stessi si suddividan 2
categorie:
- titolo di studio richiesto per 'ammissione alnoorso, il quale sara valutato con le modalitadaté nel
bando di concorso;

altri titoli costituiti da:

- diploma di istruzione di scuola media superiore;
- diploma di laurea.
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2. Nessun punteggio sara attribuito ai titoli didso inferiori a quello richiesto per 'ammissionéa
selezione.

Art. 53
Titoli di servizio

1. | punti disponibili per i titoli di servizio sanno ripartiti in relazione alla natura e alla dardel
servizio:

a) servizio di ruolo e non di ruolo c/o Enti localon funzioni identiche, analoghe o superiori ellgudel posto
messo a selezione;

b) servizio prestato con mansioni inferiori a geetlel posto messo a selezione, o presso pubbliche
Amministrazioni diverse da Enti locali, o prestaton orario ridotto, nonché periodi di effettivo &eio
militare di leva, di richiamo alle armi, di fermalentaria e di riafferma, prestato presso le Féwmaate o
Corpi equiparati.

2. Qualora non sia possibile identificare le manisio la natura del servizio, viene attribuito peenil
punteggio minimo.

3. La copia del foglio matricolare dello stato dnszio costituisce I'unico documento probatoria pe
I'applicazione delle norme contenute nel presertiedo circa la valutazione dei periodi di serazpresso le
forze armate o Corpi equiparati.

Art. 54
Titoli vari

1. La valutazione dei titoli vari riguarda tutti gltri titoli non classificabili nelle precedentategorie,
purché abbiano attinenza con il posto messo aispkez
2. Piu precisamente:

a) diplomi professionali e patenti speciali;

b) abilitazioni professionali attinenti alle funmicdel posto messo a selezione;

c¢) corsi di perfezionamento in materia o serviaitinenti alle funzioni del posto messo a selezione
d) pubblicazioni;

e) libere professioni;

f) incarichi professionali conferiti da amministiani pubbliche.

Art. 55
Curriculum professionale
1. Qualora il bando di selezione richieda ancherticulum professionale, in questa categoria veng
valutate le attivita professionali e di studio,f@mente documentate, non riferibili a titoli gialwtati nelle
precedenti categorie, idonee ad evidenziare uttegate il livello di qualificazione professionaleqaisito

nell'arco dell'intera carriera e specifiche rispedila posizione funzionale da conferire.

2. In tali categorie rientrano anche le attidigartecipazione a corsi organizzati da Enti pigbipler i
quali e previsto il rilascio di attestato di frequa.

3. La valutazione deve privilegiare gli attestagpubfitto rispetto a quelli di mera frequenza.

Art. 56
Durata delle prove
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1. La durata delle singole prove &€ demandata aflarerzionalita della commissione, in relazione
all'importanza di ciascuna prova.

2. Il termine stabilito deve risultare dal verbaleleve essere comunicato ai concorrenti nellasstess
data della prova, prima del suo inizio.

Art. 57
Formazione ed approvazione delle graduatorie di e dei vincitori

1. Gli adempimenti concernenti la formazione e pigvazione delle graduatorie di merito e dei
vincitori sono regolati dalle disposizioni contemubel D.P.R. 487/1994 e successive modificazioni ed
integrazioni.

2. Le graduatorie formate ed approvate per le gglea tempo indeterminato, possono essere uttbzza
per il conferimento di rapporti di lavoro a tempet@'minato qualora non sussistano apposite gradeasenza
pregiudizio del diritto degli idonei a conservar@asto in graduatoria per gli eventuali successoarrimenti
per la copertura di posti a tempo indeterminato.

Art. 58
Diritto di accesso

1. | candidati hanno facolta di esercitare il tiritdi accesso agli atti delle procedure selettioe c
esclusione dell’esito del test psico — attitudingie, in assenza di espressa autorizzazione abBaogubblico
da parte dell'interessato, pud essere reso notoasgliest’ultimo, ai sensi degli artt. 1 e 2 ddPR. 27 giugno
1992, n. 352, con le modalita ivi previste.

Art. 59
Mobilita esterna

1. Le assunzioni mediante procedure di mobilitarest, disposte con provvedimento del Responsabile
di area, possono essere precedute da apposit® aiéelezione redatto dal Responsabile medesimoale
dovra verificare, previo colloquio, se I'aspiraaldrasferimento sia idoneo a ricoprire il profilo.

2. In ogni caso il trasferimento & subordinatoadsenso dell’Amministrazione di appartenenza.

TITOLO IX
GESTIONE DELLE RISORSE UMANE

Art. 60
Gestione delle risorse umane

1. Il Comune, nel rispetto delle direttive européelle disposizioni legislative e statutarie, géisae
pari opportunita tra uomini e donne per l'accessdl ¢rattamento sul lavoro, nonché nello sviluppo
professionale e di carriera, impegnandosi a rimie@exentuali ostacoli che impediscono la paritai fsassi
attraverso azioni e misure organizzative concteade quali:

a) l'adozione di specifiche misure di flessibilita drario di lavoro, in presenza di particolari sitiponi
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personali o familiari, compatibilmente con le esige organizzative e di servizio dell’ Amministrazéon
b) 'adeguamento delle strumentazioni e dell'orgaazione del lavoro esterno, necessario per sostdoer
sviluppo delle politiche di pari opportunita.

2. Compatibilmente con le esigenze organizzativiavbro e di servizio, i Responsabili favoriscono
'impiego flessibile del personale dipendente ituazione di svantaggio personale, sociale e faraila di
quello impegnato in attivita di volontariato ai sedella legge 11 agosto 1991, n. 266.

3. L'impiego delle risorse umane da parte dei Raspbili deve tendere a contemperare le esigenze
funzionali e di prodotto di ciascun servizio corelie relative alla professionalita dei singoli digenti, in un
quadro di massima flessibilita dell'assetto orgaaixo e di costante adeguamento della sua azigihie a
obiettivi dell'ente.

4. | Responsabili, nel quadro delle politiche djanizzazione e gestione del personale:

a) garantiscono la valorizzazione e l'accrescimedétie professionalita dei dipendenti attraverso
interventi di formazione, aggiornamento, adeguamemjualificazione, riqualificazione, riconversione
mobilita interna ed esterna del personale;

b) adottano, nel rispetto di quanto previsto dadti 46 e seguenti del presente regolamento, sistem
valutazione ed incentivazione del personale a teagaretributivo, in modo da valorizzare adeguatamél
contributo degli operatori mediante un loro diretiminvolgimento e collegamento con i risultati enda
responsabilita di risultato.

5. Gli interventi di formazione sono prioritarianterdiretti a supportare i cambiamenti organizzagivi
gestionali e per quanto riguarda i Responsabikirdia a sviluppare le tecniche di organizzazionestiane
manageriale.

Art. 61
Assegnazione delle risorse umane

1. Nell'ambito dei processi di definizione del Ii@o di previsione, in relazione ai programmi ei agl
obiettivi, alle disponibilita finanziarie e allestiltanze del controllo di gestione, la Giunta diste gli indirizzi
di politica del personale e approva, su propostaREsponsabili di settore/area, il piano occupaaien
triennale, con I'indicazione delle modalita di cdpea dei posti previsti.

2. In sequito allapprovazione del Peg/Pro, il ®t@no comunale definisce il piano operativo delle
assunzioni e delle mobilitd assegnando le risorsane ai Responsabili, in relazione agli obiettigi essi
attribuiti.

Art. 62
Formazione ed aggiornamento

1. La formazione e l'aggiornamento professionadmgono assunti quale metodo permanente per
assicurare il costante adeguamento delle competgrete favorire il consolidarsi di una nuova cultura
gestionale rivolta al risultato, per sviluppareut@nomia, la capacita innovativa e di iniziativdlelgposizioni
organizzative di maggiore responsabilita e pembaie i percorsi di carriera di tutto il personale.

2. La formazione, I'aggiornamento e il perfezionatoeprofessionale sono assicurati mediante lo
stanziamento annuale, compatibilmente con le es@ati bilancio, di una congrua quota della spesa
complessiva del personale, secondo le vigenti digfmmi normative e contrattuali.

3. Il piano per la formazione, finalizzato alla lizzazione delle politiche e delle strategie deite
deve:
- essere articolato per aree formative;
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- prevedere interventi per 'adeguamento delle cetenze in sintonia con I'evolvere del ruolo delter delle
funzioni da svolgere;

- prevedere e favorire lo sviluppo, da parte des@eale, di una visione delle proprie attivita apporto agli
obiettivi da raggiungere, alla specializzazionefggsionale, alle relazioni interdisciplinari, dstma e a
guelle interpersonali, di gruppo e di integrazione.

TITOLO X
DISPOSIZIONI FINALI

Art. 63
Abrogazione di norme regolamentari

1. E' abrogata ogni disposizione contenuta in af&golamenti comunali incompatibile con le
disposizioni contenute nel presente regolamento.
2. Per quanto non espressamente disciplinato dalieesegolamento si rinvia allo statuto, ai regolatnalle

disposizioni di legge nonché alla disciplina di aucontratti collettivi di lavoro in vigore

Art. 64
Entrata in vigore

1. Il presente regolamento entra in vigore dopaulblicazione per quindici giorni all’albo pretotdel
Comune.
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